Affari europei. Folta presenza di studi legali italiani a Bruxelles
Contenzioso, dazi, Brexit e consulenza giuridica alle istituzioni

Specialisti del diritto
nel cuore della Ue

Chiara Bussi

ruxelles, centro nevralgico
delleistituzioni comunita-
rie e crocevia per 'Europa.
Due caratteristiche che la
rendonounametastrategi-
ca anche per gli studi legali italiani.
Nellaclassificadeitop 25 per fatturato
stilatada Legalcommunity, sono cin-
quequelliche hannoun ufficioall’'om-
bradellaGrand Place. Siaggiungono -
secondo le stime - una quarantina di
law firm pit1 piccole e un centinaio di
professionisti singoli.

Ciascuno si e ritagliato il proprio
segmento di mercato, mail filorosso
cheliaccomuna é I'esigenza di com-
prendere il diritto dell’'Unione euro-
pea e i suoi ingranaggi, ormai parte
integrantedellalegislazione naziona-
le, peravere un vantaggio competitivo
rispetto ai concorrenti. Rispetto al
passato guadagnano terreno nuove
competenze, per affiancare nonsolo
leimprese, maancheleistituzionieu-
ropee, che sempre pil1 spesso richie-
donoil pareredi espertiin casodipro-
cedimenti nazionali.

Tra i big italiani il pioniere ¢ stato
Aurelio Pappalardonel1986, poicon-
volatoanozze con Bonellied Erede nel
1999.«Qui - spiegailmanaging partner
dellasede, MassimoMerola,chehaalle
spalle 32annidiesperienzanella capi-
talebelga - oltreai nostri professionisti
(unadozzina) possiamo contaresulla
rete Best friends, a cui partecipanoan-
cheunostudiofrancese,spagnolo, bri-
tannico, tedesco e olandese, con una
potenzadifuocodioltre 60 professio-
nisti specializzati in diritto Ue».
L’obiettivo e offrireaiclienti- grandie
medie imprese italiane, ma anche
multinazionali - un’assistenza multi-
disciplinare: dallaconcorrenzaal dirit-

todoganale, dagliaiutidiStatoalladi-
sciplinasugliappalti. «Accantoaidos-
sier pili tradizionali - dice Merola - si
stannoaffermandonuove competen-
ze per andare incontro alle esigenze
dei clienti, come la consulenzalegale
sui fondi diretti europei e I'affianca-
mentoalleimprese peraffrontareleri-
torsioni commerciali,I’assistenzanel-
leproceduredi controllo degliinvesti-
menti stranieri e la consulenza sugli
effettilegatiall’impatto della Brexit».
Haunapresenza stabile dal2003,
con una decina di professionisti, an-
chelostudiolegale Grimaldi,unodei
punti di riferimento sul diritto euro-
peo per imprese italiane e pubblica
amministrazione. Il managing part-
nerFrancesco Sciaudone, che éanche
ilresponsabile dello studio, ha avuto
unruolodiprimo piano comeavvoca-
todel Comune diMilano perilricorso
controlemodalita diassegnazionead
Amsterdam dell’Ema, agenziadel far-
maco Ue, conl’ormaifamoso sorteg-
gio. «Seidossier classici, congliaiuti di
statoin primalinea, costituisconoan-
coralaparte preponderante del nostro
lavoro - dice - I'attivita di consulenza
per leistituzioni europee rappresenta
oggioltreun quartodellanostraattivi-
taerichiede un precisoknowhow giu-
ridico, economico e tecnico». Ecitala
garavintaper’assistenzatecnicaalla
Direzione generale affari regionali
dellaCommissione Ue sul rispetto del-
lenormesugliappaltielavastaattivita
dielaborazionedistudieanalisidella
normativa comunitaria e nazionale
per contodell’Esecutivo Uee dell’Eu-
roparlamento. Unruolo che consente
di«presidiareidossier europeieinter-
cettare nuove opportunita.
Attualmenteiradar diNctm,aBru-
xelles dal2008, sono posati, tral’altro,
su casi legati alle tariffe commerciali

decise dagli Usa, i sussidi cinesi e il
dumpingdell’acciaionel mercatoeu-
ropeo. Nonsolo. «Assistiamoil Consi-
glioUecomeadvisor esternoneicasiin
cuile misure di difesa del commercio
sono impugnate nei tribunali Ue del
Lussemburgo», sottolinea Bernard
O’Connor, partner dellasedein Belgio.
Negli ultimi diecianniNctmhapresta-
to assistenza in circa 40 casi, riguar-
danti pannelli solari, biodiesel, bici-
clette e ceramica, acciaio e tubi. «Avere
unostudioqui- continua-ciconsente
dirimanere un passoavantinel com-
prendere ed essere parte attiva nella
configurazione del diritto europeo».
Lostudio Morettohadimensioni
piu piccole - due o tre persone in me-
diaacuisiaggiungonoall’occorrenza
altri professionisti - ma presidia il
mercato bruxellese da vent’anni. A
guidarlo € Massimo Moretto, che ha
all’attivo un centinaio di cause da-
vantialla Corte Ue, con competenze
chespaziano dal diritto della concor-
renzaaquelloalimentare finoalla tu-
tela della salute. «Diversamente da
altrerealta - racconta - abbiamouna
sede solo qui e negli anni siamo di-
ventatiun puntodiriferimento perle
imprese, le associazioni e per altri
studiitaliani con cuiabbiamo messo
in campo forme di cooperazione».
Cherchiand Partners contatre pro-
fessionisti. «Siamo piccoli perscelta -
precisalafondatrice Mariapaola Cher-
chi,aBruxellesdal1987eunacarriera
tutta belga - ma grazie a un network
con seistudi europei, uno dei qualiin
Italia, siamoin gradodifornireunser-
vizioa36o0gradi».Dacircaunannoha
preso ufficialmente le mosse uno
«Sportello Italia» per offrire un sup-
portolegaleacittadinieimpresenelle
pratiche relative al nostro Paese.
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